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CONCEPTOS CLAVE

Reserva Comunal (RC)

Es una categoria de drea natural protegida
(ANP), de uso directo, destinada a la
conservacion de la flora y fauna silvestre
en beneficio de las poblaciones locales

y comunidades campesinas o nativas
pertenecientes a los pueblos indigenas?.

Ejecutores de Contrato de
Administracion (ECA)

Persona juridica sin fines de lucro, constituida
por las comunidades indigenas socias de las
reservas comunales, que ejecuta las funciones
de administracién y manejo de una RC
establecidas en la legislacion de Areas Naturales
Protegidas (ANP), principalmente en el régimen
especial de contrato de administracion de las
reservas comunalesy en el Plan Maestro de la
RC (en el marco del modelo de cogestion).

Cogestidon

Es un modelo de gestion en el que dos o mas
actores sociales negocian, definen y garantizan
una reparticién de las funciones, derechos y
responsabilidades de gestién de un territorio,
area o conjunto de recursos naturales?, que
refuerza los intereses de las comunidades en

la toma de decisiones y acciones y les da un
mayor protagonismo alrededor de las reservas
comunales al trabajar como socios.

Gestion participativa

Es una estrategia para el involucramiento de las
entidades publicas y privadas, la sociedad civil,
las comunidades y las organizaciones de base,
entre otras, para lograr la conservacion de las
ANP a través de compromisos y acuerdos, o
similares, y obtener resultados asociados con la
conservacion.?

Area Natural Protegida (ANP)

Se trata de espacios terrestres o marinos
reconocidos, establecidos y protegidos
legalmente por el Estado peruano debido

a suimportancia para la conservacion de la
biodiversidad y su contribucion al desarrollo
sostenible del pais. En total, las ANP se
clasifican en diez categorias, entre las que se
encuentran las reservas comunales.

1 LeyN.226834, Ley de Areas Naturales Protegidas.

2 Plan Director de las Areas Naturales Protegidas (Estrategia
Nacional). Sernanp, 2009.

3 Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp).
2021. Documento de Trabajo N.230: Gobernanzay
Gestidn Participativa de las Areas Naturales Protegidas:
Organizacion y funcionamiento de los Comités de Gestién.
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Zona de amortiguamiento

Son aquellos espacios adyacentes a las
ANP, establecidos en el Plan Maestro que,
por su naturalezay ubicacién, requieren
un tratamiento especial que garantice la
conservacién del ANP.4

Plan Maestro

Es el instrumento de gestién de mayor nivel

de un ANP, donde se definen los lineamientos
técnicos y las normas generales de uso del area
de conservacion. Contiene la vision comun, las
estrategias necesarias para alcanzarlay cuenta
con los componentes asociados al desarrollo
sostenible, asi como sus objetivos por un
periodo de cinco afios.

Plan de Vida

Se trata de un instrumento colectivo de
planificacion estratégica, diferencial e integral
de una comunidad, pueblo u organizacion
indigena, que parte de una reflexion propia
para determinar cual es la vision de futuro
gue desea alcanzar, asi como las estrategiasy
acciones para lograrlo.

Plan de Vida Institucional (PVI)

Son instrumentos de gestién que se articulan
con el Plan Maestro de la Reserva Comunal para
orientar el trabajo del ECA por un periodo de
cinco afios y establecer la ruta para consolidarla
como una organizacién técnica indigena

gue lidere laimplementacién del modelo de
cogestion en la Reserva Comunal.

Contratos de Administracion de las
reservas comunales

Son mecanismos de participacién mediante
los cuales el Estado, a través del Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas

por el Estado (Sernanp), encarga a las
comunidades beneficiarias —debidamente
organizadasy representadas por una persona
juridica sin fines de lucro— la ejecucion de
funciones de administracion y manejo de una
Reserva Comunal®. Mediante un contrato

de administracion se busca que el Sernanp

y el ECA compartan responsabilidades

en la gestion participativa de las reservas
comunales y consolidar su institucionalidad,
asi como para promover la participacion de los
pobladoresy las pobladoras locales y asegurar
el cumplimiento de los objetivos de manejo de
la misma.

Comunidades socias

Son aquellas comunidades solicitantes

de la Reserva Comunal e incorporadas al
momento de su establecimiento y que se han
organizado para constituir su ECA, a fin de tener
representacion y participar de manera plenay
efectiva en el modelo de cogestion.

4 Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas,
2001.

5 RIN.2019-2005-INRENA-IANP.
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Interculturalidad

Es un principio que promueve el respeto

y la tolerancia frente a la diversidad de los
actores. Considera sus diferentes realidades y
condiciones individuales, asi como sus formas
de organizacion. Asimismo, impulsa el respeto
mutuo, la reciprocidad y la equidad.

Régimen Especial de administracion de las
reservas comunales

Es la norma que regula la administraciony el
manejo participativo de las reservas comunales
entre el Sernanp y las comunidades campesinas
y/o nativas pertenecientes a los pueblos
indigenasy la poblacién local organizada
consideradas beneficiarias. Asi, en el 2006 se
suscribe el primer Contrato de Administracién
para la Reserva Comunal Yanesha®.

6  Resolucién de Intendencia N.2019-2005-INRENA-IANP.
Régimen Especial de administracion de Reservas
Comunales.

7 Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp).
2018. Documento de Trabajo N.2 31: Instrumentos de
Gestion Participativa: Mapa de Actores y Radar de la
Participacion. Lima, Peru: Sernanp.

Radar de la gestion participativa para las
reservas comunales

Es uninstrumento que mide la organizacion,
estructura y funcionamiento de la gestion
participativa en las reservas comunales.
Asimismo, permite dar cuenta de los avances
en la gestion y visualiza aquellos aspectos que
necesitan ser fortalecidos, con base en los
principios de la gestidn participativa de las
ANP. En el caso de las reservas comunales, el
radar cuenta con nueve variables adicionales
ademas de las veintiuna consideradas para
todas las ANP, a fin de dar cuenta de los avances
en la cogestion con el ECA en el marco del
Régimen Especial’. Se debe considerar como
complementaria al uso de esta herramienta.
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PROLOGO

¢Qué es la cogestion y como se aplica en el Peru?

La cogestion es un proceso que se sigue
fortaleciendo gracias al esfuerzo del Estado
peruanoy los pueblos indigenas para consolidar
su relaciéon de socios en la administracién de las
reservas comunales. El modelo de cogestion
—que se impulsa desde la Asociacién Nacional
de Ejecutores de Contrato de Administracion

de las Reservas Comunales del Perd (Anecap)—
propone un enfoque del desarrollo en el cual las
Areas Naturales Protegidas (ANP) son un activo
indispensable y se reconoce como socios a las
comunidades, organizadas en el Ejecutor de
Contrato de Administracion (ECA), y al Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (Sernanp), representado por la jefatura
del ANP. La cogestién es un claro ejemplo

que los pueblos indigenas pueden trabajar
conjuntamente con el Estado.

En el Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (Sinanpe) existen diez
reservas comunales. Estas son una categoria de
ANP destinada a la conservacién de lafaunay
flora silvestre en beneficio de las poblaciones
locales y las comunidades campesinas o nativas
vecinas. Se caracterizan por resguardar los
territorios ancestrales de los pueblos indigenas,
donde se reconocen sus derechos de gestion y
uso de los recursos naturales.

Existen 19 pueblos indigenas en las reservas
comunales, agrupados en 200 comunidades
nativas de la Amazonia peruana, que estan
comprometidos con la proteccidn de casi
cinco millones de hectareas de dreas de
conservaciény de sus territorios comunales,
asi como del paisaje asociado. Los ECA vy las
comunidades de las reservas comunales son
los pilares de la conservaciéon en esas ANP y sus
zonas de amortiguamiento, al trabajar segun
su propia cosmovisiéon y con sélidos valores de
interculturalidad, confianza y sostenibilidad.

Los ECA desarrollan su trabajo en las reservas
comunales en el marco de un contrato de
administracion de acuerdo con la Ley de Areas
Naturales Protegidas y su reglamento. Desde
Anecap, se promueve el empoderamiento de
los ECA, con el fin de que puedan hacer valer
sus derechos. Este empoderamiento se lleva

a cabo por medio del fortalecimiento de sus
capacidades de propuesta y de accién, para
qgue, de manera efectiva y eficaz, implementen
los contratos de administracién de las reservas
comunales.

Paralos ECAy Anecap, las decisiones que
se tomany las acciones que se realizan en
el marco de la cogestién, asi como la forma
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de relacionarse entre actores, requiere de

una comunicacion efectiva y un trabajo

en funcion de principios esenciales, como
interculturalidad, confianza y transparencia.

A partir de esto, la jefatura de la Reserva
Comunaly el ECA elaboran de manera conjunta
el Plan Maestro, que es el instrumento de
gestion de mayor nivel del ANP. El Plan Maestro
define los lineamientos técnicos y las normas

generales de uso del ANP para su conservacion.

Ademads, con el objetivo de orientar su trabajo,
cada ECA elabora un Plan de Vida Institucional
que recoge las prioridades de sus comunidades
socias, ya sea a través de sus planes de

vida comunales o de los estatutos de sus
comunidades para una gestion sostenible de
sus territorios.

Una buena relacién entre organizaciones
socias considera reconocer sus fortalezasy
debilidades, para potenciar el trabajo conjunto

y complementario. Se trata de trabajo
conjunto cuando existe un objetivo, interés,
problema u oportunidad comun. Se denomina
trabajo complementario cuando se ayuda a

la organizacién socia a cumplir un objetivo,
solucionar un problema o aprovechar una
oportunidad.

Anecap considera que esta herramienta de
monitoreo participativo y aprendizaje reflexivo
se suma a los procesos de evaluacién que los
ECA necesitan desarrollar para identificar los
avances en la implementacion del modelo de
cogestidn, tanto en su comprension por parte
de los miembros del ECA 'y sus comunidades
socias, como de los miembros de la jefatura de
la Reserva Comunal. Esta herramienta facilita la
identificacién de temas que necesiten cambios,
a partir de reflexiones y acuerdos en el marco
de laimplementacion de una cogestién
participativa, equitativa y efectiva.
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ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

Esta herramienta es producto del trabajo
colaborativo impulsado desde la Asociacién
Nacional de Ejecutores de Contrato de
Administracion de las Reservas Comunales del
Peru (Anecap), con el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp), e
investigadores e investigadoras del Centro para
la Investigacion Forestal Internacional y Centro
Internacional de Investigacién Agroforestal
(CIFOR-ICRAF), de la Universidad de Sussex

y de la Pontificia Universidad Catélica del

Peru (PUCP).

Para ello, se involucrd y disefié la herramienta
con los principales protagonistas del modelo
de cogestion de las reservas comunales,
incluyendo a los ejecutores de contrato de
administracion (ECA), y a las jefaturas del
Sernanp. Llevamos a cabo entrevistas a

los presidentes de los ECA de las reservas
comunales, la directiva de Anecap, ONG aliadas
de Anecap, y a representantes del Sernanp

y de las jefaturas de las reservas comunales.
Como resultado, se acordod desarrollar e
implementar una herramienta especifica que
permita monitoreary fortalecer los procesos
y resultados de la cogestiéon de las reservas
comunales. Ademas, organizamos dos talleres
participativos para validar la herramienta

con los ECA de la Reserva Comunal El Siray la
Reserva Comunal Yanesha.

¢Como vamos? es una herramienta de
monitoreo participativo y aprendizaje reflexivo
para que las reservas comunales puedan
conversary aprender sobre lo que han estado
haciendo bien (y no tan bien), examinar el
progreso hacia su objetivo (u objetivos), e
identificar los retos y oportunidades que
puedan encontrar en el camino. Como
resultado, busca adaptary orientar el

trabajo hacia la mejora de la coordinacion,
participacion y toma de decisiones relacionadas
con la cogestion, de manera que esta pueda
ser equitativa y efectiva. Asi también, esta
herramienta permite facilitar la planificacién
del trabajo y mejorar las acciones estratégicas
en el marco de la cogestion.

¢Como vamos? tiene tres caracteristicas
principales que la diferencian de otras
herramientas.

» Laprimera estd referida al desarrollo de esta
herramienta con los actores principales de la
cogestidon de nuestras reservas comunales.
En este sentido, es una herramienta que
responde a las necesidades especificas de
las reservas comunales.

» Lasegunda es que hasido disefiada para ser

implementada por los ECA, en coordinacion
con lajefatura de la Reserva Comunal. Por

11
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esarazon, las reflexiones y propuestas

son realizadas por los mismos actores

del territorio, quienes conocen mejor las
oportunidades y problematicas en el dmbito
de la cogestion de las reservas comunales.

> Laterceraes que el objetivo de la

herramienta va mas alld de medir el nivel de
avance en los objetivos y el funcionamiento
de la Reserva Comunal, ya que invita a una
conversacion grupal guiada por preguntas
de reflexion. El objetivo de esta reflexion

es aprender del pasado, considerar el
progreso logrado, identificar los obstaculos
y planificar cémo conseguir las metas
planteadas a futuro.

La herramienta se llevd a cabo como parte

del Estudio Global Comparativo sobre REDD+
(www.cifor.org/gcs), financiado por la Agencia
Noruega para la Cooperacion para el Desarrollo
(Norad), la Iniciativa Internacional por el Clima
(IKI) del Ministerio Federal Aleman para el
Ambiente, la Conservacion de la Naturaleza,
Infraestructura y Seguridad Nuclear (BMUB)

y el programa de investigacion del CGIAR en
Bosques, Arboles y Agroforesteria (CRP-FTA)
con apoyo financiero de los Donantes al Fondo
CGIAR. Ademads, contamos con financiamiento
del Economic and Social Research Council del
Reino Unido (ES/T002131/1).
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¢CUALES SON LOS BENEFICIOS DE
UNA HERRAMIENTA DE MONITOREO
PARTICIPATIVO Y APRENDIZAJE

REFLEXIVO?

Esta herramienta es diferente a otras porque
se disefid con una logica de monitoreo
participativo y aprendizaje reflexivo. Es decir,
estd disefiada para que sea implementada por
los ejecutores de contrato de administracion
(ECA), en coordinacién con la jefatura de la
Reserva Comunal, para compartir perspectivas
y reflexionar sobre como se estd desarrollando
la cogestion de las reservas comunales en el
Peru.

¢Como vamos? es una invitacion para
reflexionar y aprender sobre lo que se ha
hecho bien (y no tan bien) en cuanto a
nuestro trabajo. Las afirmaciones y preguntas
facilitan el proceso de reflexién y ayudan a las
personasy organizaciones involucradas con el
funcionamiento de las reservas comunales a
identificar los aspectos que se han trabajado
para lograr una participacion efectivay
equitativa de los pueblos indigenas. También
invita a una reflexion general que incluye
aquellos aspectos que deben mejorarse.

Su implementacion nos sirve para adaptar

y orientar nuestro trabajo hacia la mejora

de la coordinacion, participacion y toma de
decisiones relacionadas con la cogestion,

de manera que esta pueda ser equitativay

efectiva. Ademas, la herramienta nos ayuda a
disefiar un camino para alcanzar estas metas.

¢Como vamos? tiene las siguientes ventajas
para los actores principales de la cogestion de
las reservas comunales:

» Crea confianza entre los principales socios(as)
de la cogestion, ya que, al ser participativo, el
monitoreo es mas transparente.

» Recoge las percepciones de los diversos
actores sobre temas que influyen en la
conservacion, el desarrollo y la gestiéon
de las reservas comunales; y al mismo
tiempo, fomenta las sinergias entre quienes
participan.

» Responde a las prioridades de los principales
socios(as) de la cogestion, ya que los y las
involucra directamente.

» Ayuda a planificar actividades mas efectivas,
pues permite que los principales socios(as)
de la cogestion identifiquen fortalezas,
debilidades, aciertos y errores del pasadoy
presente, lo que brinda una oportunidad de
mejora para el futuro.



UNA HERRAMIENTA PARA REFLEXIONAR SOBRE LOS PROCESOS, AVANCES Y

PRIORIDADES EN LA COGESTION DE NUESTRAS RESERVAS COMUNALES

» Desarrolla capacidades para implementar,
monitoreary evaluar proyectos.

» Invita a que losy las participantes
intercambien sus experiencias de acierto o
aprendizaje a través de la reflexién, lo que se
da como parte del proceso.

» Mejora el acceso a la informacién, aumenta
la transparencia y refuerza la rendicion de
cuentas entre los actores principales de la
cogestion.

Participacion

» Permite la identificacion de aliados(as) que
contribuyan a alcanzar objetivos comunes.

» Visibiliza las propuestas de los grupos mas
vulnerables en los territorios asociados a las
reservas comunales.

¢Como vamos? recoge estos beneficios para
ponerlos en practica por medio de cuatro
principios obtenidos de la investigacion y el
trabajo conjunto entre CIFOR-ICRAF y sus socios
que se han implementado en las otras versiones
de esta herramienta: participacion, aprendizaje,
negociacion y adaptabilidad.

El monitoreo participativo y el aprendizaje reflexivo tienen como objetivo la inclusién

de todos y todas, especialmente de las voces de quienes tienen menos poder y menos
visibilidad. Tomando esto en cuenta, la herramienta esta disefiada para involucrar a todas
las personas del espacio de participacion en el que se implementa. Sabemos que si creamos
un espacio de participacion que no es inclusivo, o desconoce reglas que impliquen tratar
atodosy todas por igual, las desigualdades entre sus participantes tienden a aumentar.

Por eso, es fundamental que las ideas, opiniones o posiciones de los y las participantes se
consideren de manera equitativa y tengan el mismo valor para evitar jerarquias.

y
&

.
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Aprendizaje

El monitoreo participativo y el aprendizaje reflexivo permiten aprender sobre lo que se
ha avanzadoy lo que se puede mejorar en lo que su organizacién o institucion ha estado
haciendo. Al reflexionar como grupo se aprende sobre las acciones que deben iniciarse
o continuarse, sobre qué se puede hacer mejor, qué metas plantear o cudles de las que
ya se tienen deben cambiarse. Este proceso de aprendizaje desde la reflexion permite
que losy las participantes reconozcan cuales son los retos, asi como aquello que pueden
desarrollar o mejorar para la cogestion.

18
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Negociacion

El monitoreo participativo y el aprendizaje reflexivo involucran a diversas personas con
intereses diferentes. Por lo tanto, se debe negociar con transparencia y, a veces, ceder
para lograr soluciones y acciones que beneficien a todas y todos. En este proceso se
crea confianza, se comparten opiniones y se negocia para seguir trabajando con el fin de
conseguir los objetivos y metas comunes en la cogestion.

.. W
L
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Adaptabilidad

El monitoreo participativo y el aprendizaje reflexivo se basan en la necesidad de que los
y las participantes sean flexibles y se adapten a la nueva informacién que se produce

en el proceso. Por ello, la herramienta permite que el trabajo de los actores clave de la
cogestion se cambie y adapte segln sus necesidades para mejorar su funcionamiento

y garantizar una cogestion efectiva. La flexibilidad en el uso de la herramienta también
genera horizontalidad entre los diferentes actores para avanzar hacia el cumplimiento de
los objetivos de cada Reserva Comunal.

PLAN A PLAN B

- ~ PR
- ~

wficacjs
Q\o‘\\f acig,,

nueva accion

Colfer CJP. 2005. El bosque complejo: Comunidades, incertidumbre, y gestion
colaborativa adaptada. Washington, DC: Recursos para el futuro/CIFOR.
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¢Quieres saber mas de la cogestidon en el Pera?

> Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp). 2016. Documento de Trabajo
N.2 22: Modelo para orientar la Co-Gestion hacia la Conservacion y el Desarrollo Sostenible de
una Region con Reserva Comunal. Lima, Peru: Sernanp.
https://www.giz.de/en/downloads/giz2016-es-SERNANP-Modelo_de CoGestion_en_
Reservas_Comunales.pdf

> Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp). 2017. Reservas Comunales de
Peru. Co-gestion entre Pueblos Indigenas y Estado para la Conservacion y Desarrollo. Lima,
Pery: Sernanp.
https://conservation-development.net/rsFiles/Datei/Peru_Reservas.Comunales_
Co-Manejo_2017.pdf

> Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (Sernanp). 2019. Documento de Trabajo
N.2 35: Modelo de cogestion de reservas comunales: consideraciones para su implementacion.
Lima, Perud: Sernanp.
https://prize.equatorinitiative.org/wp-content/uploads/formidable/9/DT-N%C2%B0-35-
Versi%C3%B3n-Final_compressed.pdf

éQuieres conocer las versiones anteriores de la herramienta?

» Sarmiento Barletti JP, Larson AM, Cisneros N, Heise N, Liswanti N, Marifio Saavedra HS y
Tamara A. 2020. :Como vamos? Una herramienta para reflexionar sobre el proceso, avances y
prioridades de su foro multiactor. 2020. Bogor, Indonesia: CIFOR.
https://www.cifor.org/knowledge/publication/7846/

> Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp) y Centro para la
Investigacion Forestal Internacional (Cifor). 2020. :Cémo vamos? Una herramienta para
reflexionar sobre los procesos, los avances y las prioridades de nuestros Comités de Gestion de
las Areas Naturales Protegidas. Lima, Perd: Sernanp.
https://www.cifor.org/knowledge/publication/7881/

» Organizacion Nacional de Mujeres Indigenas Andinas y Amazénicas del Peri (ONAMIAP)
y Centro para la Investigacidn Forestal Internacional (Cifor). 2020. . Cémo vamos? Una
herramienta para reflexionar sobre la participacion de las mujeres indigenas u originarias en la
gestion y gobernanza de sus territorios. Lima, Perd: ONAMIAP.
https://www.cifor.org/knowledge/publication/7883
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¢COMO USAR ESTA HERRAMIENTA?

Estas instrucciones sirven como guia para todas las personas que participen en laimplementacion
de la herramienta, pero deben de ser leidas con especial cuidado por quienes vayan a desempefiar
los roles de facilitador o facilitadora y secretario o secretaria. La herramienta cuenta con 16 pasos
divididos en cinco etapas que se explican en detalle en las siguientes pdginas. Para implementar la
herramienta completa es necesario reservar por lo menos tres horas.

Ftapa de Paso1l. Conozcamos la herramienta.
0 preparacién Paso 2. Leamos detenidamente la seccion de Preguntas frecuentes.
Paso3. Decidamos lafrecuenciacon la que usaremos la herramienta.
Paso4. Elijamos el método (o métodos) de votacion para decidir.
Epace Paso5. Designemos a un facilitador o facilitadora y a un secretario o secretaria.
e e Paso 6. Registremos a los participantesy las participantes en la Lista de asistencia.
Paso 7. Utilicemos la Ficha 1 - Registro de seleccidn de afirmaciones electivas para
escoger 3 afirmaciones.
Paso 8. Escribamos las afirmaciones seleccionadas en la Ficha 2 - Votacidn, junto
con las 3 afirmaciones fijas.
R Paso9. Realicemos lavotacién para cada una de las 6 afirmaciones y sefialemos
G votacién qué tan de acuerdo o en desacuerdo estamos con cada una de ellas. Los
resultados deben ser registrados en la Ficha 2 - Votacidn por el secretario
o secretaria.
Paso 10. Calculemos los puntajes para cada una de las afirmaciones.
Paso 11. Completemos el resumen visual de los resultados en la Ficha 3 - Resumen.
R Paso 12. Seleccionemos 3 afirmaciones para discutir las preguntas de reflexion.
Q A Paso 13. Desarrollemos las preguntas de reflexidn para cada una de las
3 afirmaciones elegidas en las Fichas de reflexion de afirmaciones elegidas.
Paso 14. Escribamos los resultados de la reflexion en cada Ficha de reflexion
correspondiente.
Etapa de Paso 15. Completemos el resumen de la discusién en la Ficha 3 - Resumen
G resumen Paso 16. Completemos la Ficha 4 - Hoja de ruta.
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Conozcamos la
herramienta y
sus instrucciones

HOJAS DE TRABAJO Y PREGUNTAS FRECUENTES

Preguntas frecuentes

Decidamos la frecuencia
de implementacion de la
herramienta

Elijamos un
método para
votar

Leamos la seccion
de Preguntas
frecuentes
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Q Etapa de preparacion

Ve

Nota

Siya hemos aplicado la herramienta anteriormente, la conocemos bien, hemos
elegido la frecuencia con que la aplicaremos, hemos establecido el quérumy
contamos con un método de votacion, podemos saltar esta etapa. Quérum es el
numero minimo de participantes que deben estar presentes para que la reunién
y las decisiones que se tomen sean validas y puedan ser compartidas por todas las
personas que forman parte de la cogestién.

PASO o Conozcamos la herramienta.
El primer paso de este proceso es leer uno por uno los pasos de este manual.

Ademds, debemos revisar con cuidado las afirmaciones fijas y electivas del
Banco de Afirmaciones, asi como las preguntas de las Fichas de reflexion.

0 Nota

Para tener una aproximacién mas didactica a la herramienta —y con menos
texto—la persona responsable de la facilitacion, junto con la secretaria

o el secretario, pueden contextualizar y utilizar la presentacién de
PowerPoint (PPT), la hoja de célculo (Excel) y el video que vienen con esta
herramienta para explicar los pasos para su implementacién de forma
resumida y dindmica. Esto se refiere sobre todo a las primeras aplicaciones
de la herramienta, ya que después los y las participantes estaran mas
familiarizados con ella.

PASO o Leamos detenidamente la seccion de Preguntas Frecuentes.
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Decidamos la frecuencia con la que usaremos la

herramienta.

Se recomienda usar la herramienta de forma anual. Por ejemplo, podria
coincidir con los meses finales del afio para incluir los resultados del aprendizaje
y reflexién colectiva en la memoria anual o como insumo para la planificacion
del Plan Operativo Anual. De esta forma cada afio tendremos un espacio para
reflexionar y aprender sobre como ha evolucionado nuestro trabajo.

Elijamos el método (o métodos) de votacion.

Las votaciones se dan en los Pasos 7y 9. En el caso del Paso 7, se votard para
elegir las 3 afirmaciones electivas que acompafiaran a las 3 afirmaciones fijas.
Debemos escoger las afirmaciones que nos permitan reflexionar sobre los temas
prioritarios para nuestra Reserva Comunal. Estas 6 afirmaciones se colocardn en
la Ficha 2 - Votacion (pagina 64). Después, en el Paso 9, se votara para saber qué
tan de acuerdo o en desacuerdo estamos con cada afirmacion. Para la votacion
en el Paso 9, todas las personas participantes debemos revisar y votar segin
nuestra opinién e indicar si consideramos que la afirmacién nunca se cumple, a
veces se cumple, o siempre se cumple.

Podemos elegir un método de votacion diferente paralos Pasos 7y 9, lo
importante es que escojamos uno que recoja la opinién de todas las personas
gue participan y que podamos entenderlo. Si hay participantes con dificultades
para leer las afirmaciones, debemos asegurarnos de que el método de votacién
gue escojamos permita a todos y todas entender por qué estamos votando y
cémo votar (por ejemplo, levantar la mano o decir nuestro voto en voz alta).

En algunos casos, podria ser necesario que usemos métodos anénimos, por
ejemplo, por medio de un voto secreto escrito en un papel. Lo importante es
que haya claridad sobre cémo funciona el método de votacién.
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Recuadro 1. Elijamos un método de votacion

El monitoreo participativo nos invita a expresar nuestra opinion y a registrarla por
medio de la votacion. Es importante que entendamos el proceso de votacidon antes de
utilizarlo. Probablemente ya estemos acostumbrados o acostumbradas a un metodo de
votacién. En caso de que no tengamos un método de votacidn o que queramos probar
uno diferente, podriamos considerar los siguientes:

Voto secreto: se escribe el voto en una hoja de papel y se entrega a la
persona que esta facilitando.

Tabla: se colocan las opciones en una tabla que esté a la vista de todos
y todas, en la cual cada participante puede marcar la opcién de su
preferencia.

Mano alzada: |a persona que facilita dice en voz alta las opciones de
voto y losy las participantes alzan la mano en la que estén de acuerdo.
Se contabilizan los votos.

Voto de voz: La persona que facilita dice en voz alta las opciones
de voto y losy las participantes expresan en voz alta la opcién de su
preferencia. Se contabilizan los votos.

Realizamos las votaciones en dos momentos.

Para la votacion en el Paso 7, contamos los votos y seleccionamos las afirmaciones que
tengan mayor votacion. Debemos escoger las afirmaciones que nos permitan reflexionar
sobre los temas prioritarios para nuestra Reserva Comunal.

Para la votacion en el Paso 9, todas las personas participantes debemos revisar y votar

segln nuestra opinién, e indicar si consideramos que la afirmacion nunca se cumple, a
veces se cumple, o siempre se cumple.
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B. Etapa de seleccion

Designemos a
un facilitador o

facilitadora y un
secretario o
secretaria

]

1

]

]

)
1
\

\

K

Registremos a los 'y
las participantes en la
lista de asistencia

Utilicemos la Ficha 1 -
Registro de seleccién de
afirmaciones electivas para
escoger 3 afirmaciones.

Escribamos las

afirmaciones
seleccionadas en la
Ficha 2 - Votacion,
junto con las 3
afirmaciones fijas.
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e Etapa de seleccion

o Se debe aplicar esta etapa cada vez que se utilice la herramienta. Es importante que

las personas que asuman la facilitacién o secretaria puedan alternarse, de forma que

Nota lasresponsabilidadesy funciones puedan ser fortalecidas en todas las personas que
participen y no solo en las mismas o en unas pocas.

PASO e Designemos a un facilitador o facilitadoray a un

secretario o secretaria.

La persona que facilite sera la responsable de leer las afirmaciones de la
herramienta, apoyar la seleccion del método de votacién y leer las preguntas de
reflexiéon de las afirmaciones para que sean respondidas de forma colectiva. La
persona que asuma la secretaria, deberd llenar las fichas de esta herramienta.
Para la seleccion de estos dos cargos, que solo estaran vigentes durante la
aplicacion de la herramienta, se debe procurar que sean dos personas de
diferentes edadesy en paridad (un hombre y una mujer). De ser necesario, se
debe elegir personas que puedan comunicarse en los idiomas originarios de
losy las participantes, o considerar alguna persona externa que pueda apoyar
con la traduccién e interpretacidn para garantizar que la expresion de ideas sea
mas amplia y cdmoda. Los roles del facilitador o facilitadora y del secretario o
secretaria estan descritos en detalle en la pagina 48.

En esta etapa debemos considerar si necesitamos el apoyo de una persona
externa que tenga experiencia en procesos participativos para asumir el rol de
facilitacion las primeras veces que se aplique la herramienta, hasta que el grupo
se sienta fortalecido para asumir esta funcion y nos familiaricemos con los pasos
y roles a cumplir. Recomendamos que el facilitador o la facilitadora externo(a)
pertenezca al equipo técnico de Anecap o a una institucién aliada (privada o
publica) que colabore con las reservas comunales. También se debe considerar
un apoyo para la persona que ocupe el rol de secretaria, especialmente

cuando la dirigencia recién se esté familiarizando con la herramienta y otras
metodologias participativas.
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Recuadro 2. Recomendaciones para el facilitador o la facilitadora

1. Estar familiarizado con el manual, apoyar a los y las participantes para que lo lean,
entiendany respondan las inquietudes que surjan antes, durante y después de la
implementacion.

2. Tener un rol fundamentalmente de apoyo, evitar dar una opinion sobre lo que se va a
reflexionar o trabajar, para no sesgar la opinién de los y las participantes.

PASO G Registremos a los participantes y las participantes en la

Lista de asistencia (pagina 58).

Las personas encargadas de la facilitacién y la secretaria verificardn que las
personas presentes llenemos nuestros nombres y datos correctamente en esta
lista. Este registro es importante para observar los cambios en la composicion
del grupo cada vez que se implemente la herramienta.

PASO 0 Utilicemos la Ficha 1 - Registro de seleccion de afirmaciones
electivas (pagina 63) para escoger las 3 afirmaciones electivas.

La persona facilitadora apoyard al grupo para seleccionar 3 afirmaciones de la Ficha
1 - Registro de seleccidn de afirmaciones electivas segiin nuestras prioridades en
torno a la cogestion de la Reserva Comunal y con el uso del método de votacion que
elegimos en el Paso 4. Después de este registro, el secretario o secretaria definira
las 3 afirmaciones mds votadas para reflexionar en torno a ellas.

Las 3 afirmaciones electivas seleccionadas pueden variar cada vez que usemos la
herramienta. Se recomienda repetir algunas de estas afirmaciones electivas para
poder comparar los resultados a través del tiempo. Ademas, hay 3 afirmaciones
fijas, las cuales tienen esta condicién por dos razones. Primero, estan sustentadas
por investigacion especifica sobre el tema y entrevistas a personas relacionadas
con el modelo de cogestién. Segundo, nos dan la posibilidad de tener al menos

3 afirmaciones para comparar entre periodos y analizar cuan bien (o no tan bien)
estamos avanzando en el cumplimiento de las acciones acordadas.
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Escribamos las afirmaciones seleccionadas en
la Ficha 2 - Votacion (pagina 64), junto con las

3 afirmaciones fijas.

El secretario o secretaria anotara en esta ficha las 3 afirmaciones seleccionadas en
el paso anterior. Ademas de las 3 afirmaciones fijas, hemos elegido 3 afirmaciones
electivas, por lo que la ficha deberia tener un total de 6 afirmaciones. Para

este momento ya debemos contar con un método de votacién (de no ser asi,
regresemos al Paso 4).
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C. Etapa de votacion

FICHA DE VOTACION

0EGE @6

Afirmacion 1 [

Afirmacion2 |

‘macion 3 [

Votemos seglin cuan de i |
acuerdo o en desacuerdo Afirmacion's [
estemos con cada Afimaciens [
afirmacion y registremos
el resultado en la Ficha
de votacion

PASO Calculemos el
1 puntaje promedio
de cada afirmacién

FICHA DE VOTAGION Completemos el resumen
visual de los resultados
en la Ficha 3 - Resumen

FICHA DE RESUMEN
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G Etapa de votacion

Una vez culminados los preparativos, podemos pasar a la etapa de votacién.

PASO 9 Realicemos la votacion para cada una de las 6 afirmaciones y
sefalemos qué tan de acuerdo o en desacuerdo estamos con

cada una de ellas.

El facilitador o facilitadora leerd las afirmaciones en voz alta, y votaremos segun el
método elegido en el Paso 4. Para cada afirmacién debemos votar por una de las
siguientes opciones:

Nunca se cumple Aveces se cumple Siempre se cumple
La afirmacién no La afirmacion sobre La afirmacién coincide
corresponde con el la cogestion en la con el modelo de
modelo de cogestion Reserva Comunal se cogestion de la Reserva
de la Reserva Comunal  aplicaenalgunoscasos  Comunal sobre la cual
sobre la cual se esta especificos, peronoen  se estd haciendo la
haciendo la reflexién. todos. reflexion.

Calculemos los puntajes para cada una de las afirmaciones.
Una ventaja de esta herramienta es que nos da un puntaje colectivo para cada
una de las afirmaciones. La persona que haya asumido la secretaria debe calcular
el puntaje para cada una de ellas, segln los resultados de la votacion. Los calculos
del puntaje, que pueden hacerse facilmente con la hoja de célculo (Excel) adjunta
a esta herramienta o con una calculadora, serdn colocados en la Ficha 2 - Votacién
por el secretario o secretaria. Asimismo, debe asegurarse que todos y todas
hayamos votado en todas las afirmaciones. De otra manera, los célculos para
algunas de las afirmaciones serdn incorrectos.
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Recuadro 3. ¢Como se calcula el puntaje para cada afirmacién?

Podemos usar la hoja de célculo de la 1. Reunimos lainformacidén de los votos:
herramienta para calcular nuestros puntajes.
También podemos seguir estas instrucciones si
gueremos hacerlo con una calculadora.

A: El nimero de votos con la respuesta
"Nunca se cumple".

B: Elnimero de votos con la respuesta
"A veces se cumple".

C: Elndmero de votos con la respuesta
"Siempre se cumple".

Supongamos que tenemos un grupo de diez
(10) personas, de las cuales todas han votado.
La secretaria debe entonces calcular el puntaje
para cada afirmacion siguiendo la siguiente

formula (ver Ficha 2): Por ejemplo, consideremos un grupo de

10 participantes en el que:

A = el nUmero de votos con la respuesta:
Nunca se cumple

B = el nimero de votos con la respuesta:
Aveces se cumple

C = el nimero de votos con la respuesta:
Siempre se cumple

1 votdé por "Nunca se cumple".
5 votaron por "A veces se cumple".
4 votaron por "Siempre se cumple".

2. Calculamos el nimero total de votantes:

N=A+B+C
s s En nuestro ejemplo:
N N=1+5+4=10

Donde ( N=A+B+C 3. Utilizamos la siguiente formula para

obtener el puntaje:
(el nimero total de votantes)
Puntaje = (Ax1) + (Bx3) + (Cx5) /N
Después de aplicar la formula y tener el

resultado, lo redondeamos al nimero Sustituyendo los valores del ejemplo:

entero mas cercano. Puntaje=(1x1)+(5x3)+(4x5)/10
=1+15+20/10=36/10
=3.6

Para calcular el puntaje debemos seguir los
siguientes pasos: En este caso, el puntaje obtenido es 3.6
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4. Redondeamos el resultado al nimero
entero mas cercano:

Recordemos que:
de3.0a3.49es3yde3.5a3.99es4

El resultado redondeado al nimero entero
mas cercano es 4.

5. El puntaje final estard en un rango
entrely5

Los resultados obtenidos serdn nimeros
del 1 al 5. Cuando el puntaje es alto
(cercano a 5) significa que la mayoria de
participantes considera que la afirmacion

se cumple en la cogestion de la Reserva
Comunal. Cuando el resultado es bajo
(cercano a 1), significa que la mayoria de
participantes considera que lo que dice |a
afirmacién no se cumple en la cogestion de
nuestra Reserva Comunal. Saber esto nos
sirve para evaluar nuestros avances en el
tiempo, considerando que idealmente se
aplicara la herramienta de manera anual.
Sinuestro puntaje ha subido en relacion
con la Ultima implementacion, significa
gue hemos mejorado (y no debemos
descuidarnos). Si ha bajado, significa que
aln tenemos trabajo por hacer y debemos
aprender de lo que no hemos hecho bien.

Completemos el resumen visual de los resultados en la
Ficha 3 - Resumen (pagina 81).

El secretario o secretaria debe completar este paso coloreando la barra hasta
la altura del puntaje obtenido para cada una de las 6 afirmaciones. Esto nos
ayudara a tener una representacion visual de los resultados para que todos y
todas podamos comprenderlos de forma mas sencilla.

mostraria de la siguiente manera:

En el ejemplo anterior obtuvimos el puntaje 4. La representacion visual se

G EENEEN

?

36



UNA HERRAMIENTA PARA REFLEXIONAR SOBRE LOS PROCESOS, AVANCES Y

PRIORIDADES EN LA COGESTION DE NUESTRAS RESERVAS COMUNALES

D. Etapa de reflexion A

Afirmacion 1 Afirmacion 2

Afirmacion 3 Afirmacion 4

Seleccionemos tres e r—
de las seis < =

afirmaciones para el
proceso de reflexion

Dialoguemos usando las
preguntas de reflexiéon de cada
una de las afirmaciones

Escribamos los
resultados del
proceso de reflexion
de nuestro grupo
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Q Etapa de reflexidn

Una vez que hayamos votado y calculado los puntajes, pasamos a la etapa de reflexion. Esta etapa
consiste en la discusién de 3 afirmaciones seleccionadas con la ayuda de las preguntas guia ubicadas
en el manual en la pagina 38. Para ello, debemos seguir los siguientes pasos:

PASO @ Seleccionemos 3 afirmaciones para discutir las preguntas
de reflexion.

Primero, debemos escoger 3 de entre las 6 afirmaciones sobre las cuales

se realizé la votacién en el Paso 9. El equipo que desarrollé la herramienta
recomienda elegir la afirmacion con el puntaje mas bajo, la afirmacién con el
puntaje mas alto y una afirmacion que, como grupo, consideremos que nos
ayudara a mejorar nuestra cogestion. En caso de que no haya preferencias,
se sugiere elegir la afirmacion con respuestas muy diferentes; es decir, con
la que varias personas estuvieron de acuerdo y varias en desacuerdo. Otra
opcidn es seleccionar la afirmacidn cuyo puntaje es muy diferente al de la
implementacion anterior de la herramienta, si es que hubiera alguna. De ser
necesario, se puede realizar una votacion para escoger las afirmaciones.

PASO @ Desarrollemos las preguntas de reflexidon para cada una de
las 3 afirmaciones elegidas.

Cada afirmacion tiene sus propias preguntas de reflexién, por tanto,
usaremos la Ficha de reflexion correspondiente a cada una de las

3 afirmaciones elegidas en el Paso 12 (cada afirmacion tiene su propia ficha).
El facilitador o facilitadora leera las preguntas de cada ficha y moderard la
discusion grupal, procurando que todas las personas intervengan. Esto se
hara con una afirmacion a la vez. Durante la discusidn, la persona encargada
de la secretaria tomard nota sobre la reflexion.
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Recuadro 4: Division en subgrupos

Si consideramos que somos muchas personas para que todos y todas podamos reflexionary
participar, podemos dividirnos en grupos mas pequefios. Asi, cada grupo podra reflexionar
sobre una o mas afirmaciones. Por ejemplo, se pueden crear 3 grupos y cada uno revisa una
afirmacién, o se pueden crear 2 grupos y cada uno revisa las 3 afirmaciones. Una vez que los
grupos han sido creados, elegiremos un facilitador o facilitadora para cada uno, quien leerd
las preguntas y moderara la discusién. Asimismo, elegiremos un secretario o secretaria para
cada grupo, quien redactara en las Fichas de reflexién que se desarrollen.

PASO @ Escribamos los resultados de la reflexion en cada Ficha de
reflexién correspondiente.

Cuando acabemos con las preguntas de reflexién para cada afirmacién, la persona
encargada de la facilitacion leerd y dirigird la conversacién sobre las 3 preguntas
de sintesis para cada una de las afirmaciones. Mientras tanto, el secretario

o secretaria registrara de manera resumida las respuestas en cada Ficha de
reflexion correspondiente.

Las preguntas sintesis que responderemos son las siguientes:

1. ¢{Qué hemos aprendido de esta conversacion?

2. ¢Cuales son los tres retos principales para mantener o mejorar el
puntaje de esta afirmacidn para la préxima vez que apliquemos la
herramienta?

3. éQué haremos para superar estos retos?

En caso de que nos hayamos dividido en grupos para la etapa de reflexion,
0 recomendamos que, al finalizar el ejercicio, cada grupo presente un resumen de los
Nota principalesresultados a todasy todos para que estemos al tanto de las reflexiones
trabajadas por cada subgrupo.
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Ejemplo: Ficha de reflexion

Mantenemos una buena comunicacion en todos los niveles de
involucramiento de los pueblos indigenas en la cogestion

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecery fortalecer un sistema de
comunicacién efectiva que promueva el
intercambio constante y significativo de
informacién entre diferentes niveles de
involucramiento, resulta fundamental para
asegurar la participacion y la toma de decisiones
informadas en la gestion de nuestra Reserva
Comunal. Las siguientes preguntas invitan a
reflexionar sobre como son los procesos de
comunicacién en nuestra Reserva Comunal.

PREG AS DE REFLEXION:

B iComo coordinamos con y comunicamos
nuestro trabajo a las comunidades socias?
¢Qué podriamos hacer mejor para que todas
se enteren de nuestro trabajo?

B iComo coordinamos y nos comunicamos
con Anecap y Sernanp? ¢Qué acciones
podriamos tomar para hacerlo mejor?

B iComo coordinamos y nos comunicamos con
las organizaciones indigenas en nuestra region
y a nivel nacional? ¢Qué acciones podriamos
tomar para mejorar esta coordinacion?

¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?

1. Mantener una comunicacion efectivay
constante con Anecapy el Sernanp, es
fundamental para asegurar la sostenibilidad
y mejorar nuestro trabajo en la Reserva
Comunal.

2. La comunicacion con nuestras comunidades
socias es un pilar esencial para el éxito de
nuestras actividades. Por ello, es crucial
garantizar que todas las comunidades,
incluso las mas alejadas, tengan la
oportunidad de participary aportarala
cogestion de la Reserva Comunal. Esta
comunicacién es mas que un proceso
informativo; es un vinculo que permite
la colaboracién y la toma de decisiones
informadas.

3. La comunicacion con las organizaciones
indigenas en nuestra regiény a nivel
nacional nos permite compartir
experiencias, desafios y visiones que nos
unen para resguardar nuestros territorios
ancestrales. Ademas, nos permite
establecer alianzas para mejorar la gestién
sostenible de nuestros territorios.
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éCuales son los tres retos principales para
mejorar o mantener el puntaje de esta
afirmacidn en el periodo siguiente?

1. Limitaciones geograficasy de
conectividad. La falta de acceso a
internet y de sefial de celular en areas
remotas vy la distancia fisica dificultan el
flujo de informaciény la coordinacion.

2. Limitaciones financieras: La distancia
entre algunas comunidades vy la falta de
recursos financieros para llegar a ellas
obstaculizan la comunicacion efectivay la
participacion equitativa.

3. A pesarde los esfuerzos, algunas
comunidades socias carecen de las
habilidades necesarias para entender
con claridad qué es la cogestion de las
reservas comunales. Esto dificulta las
comunicaciones sobre nuestro trabajo.

¢Qué haremos para superar estos retos?

Para mejorar el puntaje de esta afirmacién
realizaremos las siguientes acciones:

® Despliegue estratégicoy uso eficiente de
recursos: Priorizaremos la planificacién de
visitas a comunidades socias, utilizando
recursos de manera eficiente para
alcanzar un mayor nimero de ellas y
buscaremos aliados a través de Anecap
para poder contar con mas fondos.

B Alternativas de comunicacion sin

internet: Implementaremos métodos de
comunicacion diversos, como el uso de
medios fisicos culturalmente apropiados
(folletos, carteles sencillos) y sistemas de
mensajeria de celular basicos.

Capacitacién y fortalecimiento de
capacidades: Desarrollaremos programas
de capacitacién adaptados a las
necesidades de cada comunidad socia
para mejorar sus conocimientos sobre la
cogestion de la Reserva Comunal.
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E. Etapa de resumen

Completemos
la Ficha de
resumen

’

il T g

Y.

Completemos el
resumen visual de las
votaciones en la Ficha de
resumen y Hoja de ruta
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G Etapa de resumen

Completemos el resumen de la discusion en la

Ficha 3 - Resumen.

Como resultado de lo conversado en la etapa previa y de la informacién
recogida en las 3 fichas de reflexion, el facilitador o la facilitadora leera y dirigira
la conversacion sobre las 2 preguntas resumen. Mientras tanto, la persona
encargada de la secretaria llenard la Ficha 3 - Resumen.

Preguntas resumen:

1. éQué se ha hecho bien (y queremos que se siga haciendo bien)?

2. ¢Qué no se ha hecho bien (y queremos que mejore)?

Completemos la Ficha 4 - Hoja de ruta.

Después de completar la Ficha 3 - Resumen, el secretario o la secretaria llenara la
Hoja de ruta con los retos, las actividades y sus objetivos, que hemos identificado
entre todos y todas para abordar los desafios y mejorar o mantener nuestros
promedios en la siguiente implementacion de la herramienta. Mientras tanto,

la persona encargada de la facilitacion orientard la discusion para decidir
colectivamente quiénes deben ser los y las responsables de cada actividad.

Tengamos en cuenta si para desarrollar las actividades necesitamos involucrar
actores externos (por ejemplo, alguna ONG o institucién del Estado). El secretario
o la secretaria agregard los nombres de las personas/organizaciones que acepten
ser responsables de cada una de las actividades escritas en la Hoja de rutay

la leera en voz alta una vez completada, de manera que podamos aprobarla o
sugerir cambios.
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EJEMPLO DE HOJA DE RUTA (Ficha 4)

éCon qué aliados/aliadas
contamos y con qué
aliados/aliadas queremos

éQuiénes seran
responsables de
llevar a cabo estas

¢éCuales son los éQué actividades

principales retos que realizaremos para
hemos identificado? abordar estos retos? contar para lograr estas

actividades? . .
actividades?

1. Que los actores Crear nuevos meca- Las jefaturas de la Gobierno regional, orga-
involucrados en la nismos de partici- Reserva Comunal, el nizacién indigena regional
cogestidn participen pacion, decisién e equipo del ECA. y colectivos de jovenes
y tomen decisiones implementacion para ambientalistas.
de forma equitativa. la planificacidn de los

POAYy la elaboracién de
los planes maestros.

o Debemos conservar todas las fichas completadas durante la
implementacidén de la herramienta, ya que pueden tener diferentes
Importante  ysos. Por ejemplo, pueden servir para planificar actividades a futuro, para

comparar las respuestas con los resultados de aplicaciones previas de la guia,
para presentar los resultados obtenidos a las y los integrantes del grupo que
no estuvieron presentes en la implementacién de la herramienta y/o para
informar a otros actores aliados.

- /

Sien algiin momento hubiera dudas, revisemos la seccién de Preguntas frecuentes.
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RESPONSABILIDADES
Y PREGUNTAS
FRECUENTES
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RESPONSABILIDADES DEL
FACILITADOR O LA FACILITADORA

En esta lista resumimos las funciones para guiar
al facilitador o facilitadora durante el proceso.

» Leertodas las afirmaciones de maneraclaray
asegurarse de que todo el grupo las entienda.
Si es necesario contar con traduccién e
interpretacion en un idioma originario, es
importante tenerlo en cuenta antes de la
implementacion de la herramienta.

» Guiar el proceso de votacion para cada
afirmacién, haciendo uso del método que se
haya escogido para ello.

» Garantizar que todas las personas que estan
participando voten, incluidos(as) el facilitador
o lafacilitadoray el secretario o la secretaria.

» Asegurar que se seleccionen 3 afirmaciones
de las 6 afirmaciones de la Ficha 2 - Votacion
para el proceso de reflexion.

» Moderar la discusidon grupal en el proceso de
reflexién con las Fichas de reflexion y trabajar
con una afirmacion a la vez. Para ello, deberd
leer una por unay en voz alta las preguntas
de reflexion de cada afirmacidon. También,
dard la palabra alosy las participantes para
gue expresen su opinion. Debe animar a que
todas las personas den su opinién.
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P Encaso de que se considere necesario (por

ejemplo, si hay muchas personas), debera
liderar la distribucién de los y las participantes
en subgrupos para el proceso de reflexion.
Cada subgrupo debe contar con un facilitador
o facilitadora para moderar la discusién y un
secretario o secretaria para que tome notas.

Una vez que las preguntas de reflexién para
cada afirmacién hayan sido discutidas, el
facilitador o facilitadora (o los facilitadores y
facilitadoras, en caso de que haya subgrupos)
leera(n) en voz alta lo respondido en las
preguntas de sintesis.
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Recuadro 5

La seleccion del facilitador o facilitadora » Resolucidn de conflictos: maneja los
depende de nosotros o nosotras, pero conflictos de manera constructiva y

el equipo que desarrolld la herramienta fomenta la colaboracion para encontrar
recomienda que cuenten con las siguientes soluciones.

capacidades:
» Conocimiento y sensibilidad sobre

» Habilidad de comunicacién: comunica temas indigenas: respeta, valoray
de manera claray efectiva y puede, posee un conocimiento actualizado
en la medida de lo posible, entender y sobre los derechos y desafios de los
hablar el idioma originario de los y las pueblos indigenas.

participantes.
» Respeto por la diversidad: valora'y

» Facilitacion de grupos: guiay respeta la diversidad de identidades,
promueve la participaciéon equitativa visiones y opiniones de los y las
y activa de todos y todas en las participantes.

discusiones y reflexiones.
» Capacidad de aprendizaje: reconoce
» Empatiay escucha activa: muestra sus propias limitaciones y estd abierto(a)
comprensién y atencion hacia las a aprendery mejorar constantemente.
necesidades y perspectivas de los y las
participantes.

> Flexibilidad y adaptabilidad: se ajusta

a diferentes contextos y necesidades
durante el proceso participativo.
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RESPONSABILIDADES DEL
SECRETARIO O LA SECRETARIA

En esta lista resumimos las funciones para guiar » Tomar notas durante la reflexion de las
al secretario o secretaria durante el proceso. afirmacionesy llenar las Fichas de reflexidn.
» Verificary registrar la asistencia de los y las » Recapitular los aportesenla
participantes. Ficha 3 - Resumen, las Fichas de reflexién de
afirmaciones elegidas y la Ficha 4 - Hoja de
» Registrar los votos de los y las participantes rutay leerlos en voz alta al grupo, para que
para la seleccion de las afirmaciones puedan aprobarlos o hacer modificaciones.
electivas en la Ficha 1 - Registro de seleccion
de afirmaciones electivas. » Anotar las actividades, tiempoy
responsables para cada actividad en la
» Escribir las 3 afirmaciones seleccionadas en Ficha 4 - Hoja de ruta. De esta forma, se
la Ficha 2 - Votacién. podra hacer un mejor monitoreo de las

actividades y objetivos.
P Registrar los votos para cada afirmacion
durante el proceso de votacion en la Ficha 2
- Votacion.

» Calcular el puntaje para cada afirmacion.

P> Registrar el puntaje de cada afirmacién en la
Ficha 2 - Votacion.

» Completar la sintesis visual en la Ficha 3
- Resumen, coloreando la barra segun el
puntaje calculado.

» Seleccionar las Fichas de reflexién de las
3 afirmaciones escogidas por el grupo para
el proceso de reflexién.
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Recuadro 6

La seleccion del secretario o secretaria
depende de nosotros o nosotras, sin
embargo, el equipo que desarrolld la
herramienta recomienda que cuente con
las siguientes caracteristicas:

» Responsabilidad y organizacion: Es
responsable y cumple con las tareas
asignadas en tiempo y forma; mantiene
un alto nivel de compromiso con el
proceso participativo.

> Atencion al detalle: Tiene la habilidad
de prestar atencién a los detalles
y asegurarse de que se registren
y documenten correctamente los
votos, puntajes y aportes de los y las
participantes.

> Eficiencia: Es capaz de realizar las tareas
de registro de manera agil y asegura el
flujo constante de informacién durante
la implementacién de la herramienta.

» Escucha activa: Muestra la habilidad de
escuchar atentamente las discusiones
y reflexiones y toma notas precisasy
completas de los aportes de los y las
participantes.

Comunicacion clara: Puede
comunicar de manera claray concisa
los resultados, resumenes y hojas de
ruta generados durante el proceso
participativo.

Adaptabilidad: Es flexible y capaz de
ajustarse a las necesidades cambiantes
del proceso, y esta dispuesto(a) a asumir
las diferentes tareas relacionadas con el
rol de secretario o secretaria.

Respeto por la diversidad: Valoray
respeta la diversidad de opiniones,
perspectivas y experiencias de los y las
participantes.

Colaboracion: Tiene la capacidad de
trabajar en equipo con el facilitador
o facilitadora y asegurar una
comunicacion fluida.

51



52

¢COMO VAMOS?

PREGUNTAS FRECUENTES

éCual es el propésito de esta
herramienta?

¢Como vamos? es una invitaciéon para
reflexionar y aprender sobre lo que se ha
hecho bien (y no tan bien) en cuantoala
cogestion de nuestra Reserva Comunal. Su
implementacién nos sirve para adaptary
orientar nuestro trabajo hacia la mejora de
la coordinacion, participacion y toma de
decisiones relacionados con la cogestion, de
manera que se pueda hacer real y efectiva. La
herramienta nos ayuda a disefiar un camino
para alcanzar estas metas.

¢Con qué frecuencia se debe
implementar?

éComo vamos? Estd disefiada para
implementarse cada 6 meses en su primer
afio de uso, de manera que se pueda practicar
y comparar los resultados. Una vez que

nos familiaricemos con su funcionamiento,
podemos pasar a implementaciones anuales.
Sin embargo, se puede realizar de manera
anual desde el inicio, segun lo que decidamos
como grupo. Es necesario que se definan
periodos regularesy los cumplamos. Una
trampa comun en el monitoreo es que
prestamos poca atencién al problema cuando
nos “va bien”, y solo monitoreamos nuestras
practicas cuando hay dificultades o conflictos.

éCuanto tiempo se necesita para
implementar esta herramienta?

La practica facilitard y reducird el tiempo

para suimplementacion. Debemos calcular
aproximadamente 3 horas para su aplicacién
total, ya sea presencial o virtual. En este sentido,
es importante asegurarnos como grupo de que
los pasos vy las conversaciones sean dindmicas
para captar la atencién de los y las participantes.

éPor qué hay solo tres afirmaciones fijas?

Por dos razones. Primero, porque estas

son afirmaciones definidas ya que son

temas centrales en el esquema del modelo

de cogestion. Segundo, porque estas 3
afirmaciones nos permitirdn comparar y evaluar
gué tan bien (o no tan bien) estamos avanzando
en la cogestion de nuestras reservas comunales
después de cada periodo de reflexion.

éSe pueden discutir mas de tres
afirmaciones?

Claro que si, podemos discutir la cantidad que
gueramos. Esta herramienta propone que
sean 3 para tener el tiempo suficiente para

una reflexion profunda por cada afirmaciéony
llenar las fichas correspondientes. Si vamos a
discutir mas afirmaciones, debemos considerar
por lo menos 30 minutos adicionales por cada
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afirmacion. Otra opcidn es dividirnos en grupos
mas pequefios para abordar una mayor cantidad
de afirmaciones en el tiempo asignado.

éSe pueden discutir menos de tres
afirmaciones?

Esta herramienta propone que sean 3, teniendo
en cuenta que hemos separado el tiempo
suficiente para una reflexion profunday

para completar las fichas. Si lo consideramos
pertinente, y si todas y todos estamos de
acuerdo, podemos centrar nuestra discusion
en menos afirmaciones que consideremos
clave para la cogestidon de nuestras reservas
comunales. Sin embargo, discutir por lo menos
3 afirmaciones nos permite comparar mas
aspectos sobre los cuales hemos trabajado
entre laimplementacién anterior de la
herramientay la actual.

¢Es posible agregar o cambiar alguna de
las afirmaciones?

Si. Esta herramienta es un ejercicio colaborativo
y “vivo”, por lo que podemos cambiar tanto las
afirmaciones como las preguntas de reflexion
si consideramos que no reflejan nuestras
necesidades o prioridades. Sin embargo,
recomendamos que, en caso de realizar
ajustes o cambios, mantengamos las nuevas
afirmaciones y/o preguntas de reflexién de
manera consistente a lo largo del tiempo para
poder evaluar nuestro progreso y orientar
nuestro trabajo hacia la mejora en la cogestion
de nuestra Reserva Comunal.

éQuiénes dirigen la implementacion de
la herramienta?

Es necesario que elijamos a un facilitador o
facilitadoray a un secretario o secretaria entre
los y las participantes de la reunion en la que
aplicamos la herramienta. No es necesario
escoger a las mismas personas cada vez que

la implementemos. La seleccién de estas
personas depende de nosotros y nosotras,
pero el equipo que desarrollé la herramienta
recomienda que haya un balance de género
(hombres y mujeres) y generaciones (edades),
asi como de pueblos indigenas si es que hubiera
mds de uno.

éQuiénes deberian participar en la
implementacion?

Quienes queremos usar esta herramienta
debemos responder dos preguntas:

» (Quiénes deben comprometerse a apoyar
para que podamos cumplir nuestros
objetivos?

» (Quiénes deberian estar presentes para que
tengamos una representacién adecuada?

Por ejemplo, podriamos considerar a la
directiva del ECA, al equipo de la jefatura de la
Reserva Comunal, a representantes del Comité
de Gestidon de la Reserva Comunal o algin

otro actor relevante de acuerdo con nuestros
objetivos.
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éQué sucede cuando una afirmacion
tiene un puntaje bajo?

Debemos analizar como mejorar. Para ello, es
necesario que pongamos atencion especial
en esa afirmacién al momento de llenar la
Ficha 3 - Resumen, las Fichas de reflexion de
las afirmaciones elegidas y la Ficha 4- Hoja de
ruta. Es importante que no nos detengamos
solo en lo que no se hizo tan bien, sino
planificar para mejorar en el futuro. De igual
forma, se debe recordar en este punto que la
herramienta no es un proceso de evaluacién,
sino uno de monitoreo y aprendizaje reflexivo.
En este sentido, no hay necesidad de tratar de
“corregir” el puntaje o las respuestas que se
han dado en la afirmacion en cuestion, sino
de aprender de nuestra reflexion e intentar
mejorar nuestro trabajo desde ahi.

éQué se debe hacer con los resultados?

Esta herramienta relne nuestras perspectivas
y nos guia a una discusion productiva. Por

lo tanto, utilicemos los resultados de forma
interna como creamos que es mejor para el
logro de nuestros objetivos. Debemos guardar
todas las hojas de trabajo completas para
respaldar nuestra hoja de rutay comparar
nuestros avances a través del tiempo. Ademas,
debemos compartir los resultados con las
personas interesadas que no estuvieron en

la implementacion de la herramienta. Por
ultimo, podemos compartirlos con otras
organizaciones aliadas o instituciones que
puedan apoyar nuestro trabajo.

¢Como se pueden comparar los
resultados si esta es la primera
aplicacion de la herramienta?

La Ficha 3 - Resumen, las Fichas de reflexion
de afirmaciones elegidas y la Ficha 4 - Hoja

de ruta fueron disefiadas para resumir los
puntos clave positivos y no tan positivos de
las reflexiones sobre nuestro trabajo actual

y para guiar las prioridades de nuestro
trabajo futuro. La primera vez que usemos

la herramienta, podemos comparar los
puntajes entre las diferentes afirmacionesy
las respuestas a las preguntas de reflexién. Si
bien esto no nos permite identificar cambios
aun, nos ayuda a reflexionar sobre el estado
actual de la participacidn, toma de decisiones
y coordinacion en el modelo de cogestion en
nuestra Reserva Comunal y nos da una linea de
base para comparaciones posteriores.









¢, COMO VAMOS?

HOJAS

DE TRABAJO
Y FICHAS DE
REFLEXION




¢COMO VAMOS?

LISTA DE ASISTENCIA

Taller de implementacion de éComo vamos?
Una herramienta para reflexionar sobre los procesos, avances y prioridades en la cogestion de nuestras
reservas comunales

Lugar: Fecha:

Pu’eblo Mujer/ Teléfono Correo
Indigena

Organizacion

Nombre(s) y apellidos Comunidad Varén electrénico
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BANCO DE AFIRMACIONES FUASY
ELECTIVAS Y PREGUNTAS DE REFLEXION

Afirmaciones fijas

Tenemos claro qué es la cogestion de las
reservas comunales.

» Sinoesasi, iqué nos falta aprender
sobre la cogestién?

» iComo explicamos con claridad lo
que es la cogestidon a las comunidades
socias, autoridades y aliados con los que
trabajamos?

» (Entendemos nuestras competencias,
roles y responsabilidades como parte de
la cogestion?

Las decisiones sobre el manejo de la
Reserva Comunal se toman por consenso
entre el ECAy la jefatura de la Reserva
Comunal.

» Siesasi, icomo logramos acuerdos a la
hora de tomar decisiones?

» Sinoesasi, iqué decisiones toma
solamente la jefatura? éPor qué?

» Sinoes asi, iqué decisiones toma
solamente el ECA? (Por qué?

» iQué podemos hacer para tomar
decisiones mas coordinadas entre el ECA
y la jefatura?

Las comunidades socias de la Reserva
Comunal participan en la toma de
decisiones del ECA.

» Siesasi, icomo hemos logrado que
participen?

» ¢Qué nos falta lograr para que haya mas
participacion en la toma de decisiones?

P> iQué hemos aprendido de su
participacion en la toma de decisiones
del ECA?

» ¢(Las comunidades socias sienten que
el ECA las representa adecuadamente?
Sino es asi, ésabemos por qué?
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Afirmaciones electivas

60

Tenemos las herramientas de gestion
suficientes para desarrollar la cogestion.

» iSabemos qué son las herramientas de
gestion?

» :Conocemos cdmo se usan estas
herramientas?

P iCudles son las masimportantes para
nuestro trabajo?

Nuestro ECA tiene suficientes recursos
econdmicos para la cogestion de nuestra
Reserva Comunal.

» Sialcanza icomo decidimos qué
actividades queremos priorizar?

» Sialcanza équé otras actividades nos
gustaria financiar?

» Sinoalcanza, ia qué se debe?

» Sinoalcanza, icémo podemos mejorar
nuestros procesos de captacion de
fondos?

La cogestion en nuestra Reserva Comunal
tiene un enfoque intercultural.

> ¢Qué entendemos por enfoque
intercultural?

» (Cuales son los principales beneficios del
enfoque?

» iCudles son los principales retos para
la implementacion de un enfoque de
interculturalidad en el trabajo entre el
Sernanpy los ECA?

Todos los actores involucrados tenemos
las capacidades y conocimientos
necesarios para participar efectivamente
en la cogestion.

» Siesasi, iqué capacidadesy
conocimientos nos permiten participar
en la cogestion?

» Sinoesasi, iqué capacidadesy
conocimientos nos falta desarrollar?

» iQuién nos apoya en el desarrollo de
capacidades?

» iComo decidimos cuales capacidades
necesitamos?

Hemos logrado una participacion
efectiva de las mujeres entre los actores
involucrados en la cogestion.

» Siesasi, icomo han participado las
mujeres? éicomo hemos logrado su
participacion?

» Sinoesasi, ipor qué no han participado?

» iTenemos algln acuerdo para promover
la participacion de las mujeres? (Cual es?

» iCuadles han sido los logros de su
participacion? ¢Qué desafios tenemos
para mejorar su participacion?
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Contamos con nuevos liderazgos para
seguir con el trabajo de cogestion en
nuestro ECA.

» Siesasi, icomo hemos formado estos
nuevos liderazgos?

» Siesasi, élos nuevos lideres son hombres
y mujeres?

» Sinoesasi, ipor qué no hay nuevos
liderazgos?

> (Qué debemos hacer para tener/
mantener estos nuevos liderazgos?

Hemos identificado las necesidades mas
importantes de las comunidades socias
del ECA.

» iTenemos planes de vida para las
comunidades socias? éSe sienten
identificadas con este documento?

» Sinoesasi, iqué cambiariamos sobre
como se hizo esa identificacién? éHay
algun otro documento que funcione
mejor?

P (Cudles son las principales necesidades
(ej. sociales, econdmicas, ambientales)
gue identificamos?

P> ¢Qué hemos hechoy qué nos falta hacer
para ayudar a cerrar brechas?

Hemos logrado articularnos con actores
estratégicos (segliin mapa de actores de
cada Reserva Comunal) para fortalecer la
cogestion.

» iCon qué actores fuera de las
comunidades y organizaciones socias
nos hemos vinculado? ¢Qué tipos de
acuerdos tenemos con ellos?

» (Tenemos resultados con algunos de
estos actores estratégicos? éCudles?

» iQué hemos aprendido de estas
alianzas? {Qué podemos mejorar?

» iHay otros actores estratégicos que
debemos contactar?

Hemos logrado equilibrar el desarrollo de
las comunidades socias y la conservacion
de los recursos naturales en nuestra
Reserva Comunal.

» Siessi, éicomo lo hemos logrado?

» Sinoes asi, iqué necesitamos mejorar?

» iConocemos experiencias exitosas de
otras reservas comunales?

» iSabemos si hay programas del Estado
o de las ONG que pueden ayudar a
mantener este equilibrio?
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Los fondos de nuestra Reserva Comunal
se manejan de forma transparente y
participativa.

» Siesasi, icomo lo hemos logrado?
» Sinoes asi, iqué necesitamos mejorar?

» ¢Qué mecanismos de rendicion de
cuentas tenemos entre la jefaturay el
ECA? éComo podemos mejorarlos?

» iComo rendimos cuentas a las
comunidades socias del ECA sobre los
fondos de la Reserva Comunal? ¢Qué
podemos hacer mejor?

Hemos identificado actividades en
nuestros territorios que pueden afectar
las metas de conservacion.

» Siesasi, icomo las hemos identificado?

» Sinoesasi, icomo las podemos
identificar?

> (Qué estrategias y/o actividades se estan
promoviendo para minimizar el impacto
de estas actividades?

Mantenemos una buena comunicacién en
todos los niveles de involucramiento de
los pueblos indigenas en la cogestidn.

» iComo coordinamos con y comunicamos

nuestro trabajo a las comunidades
socias? ¢Qué podriamos hacer mejor
para que todas se enteren de nuestro
trabajo?

¢Cémo coordinamos y nos comunicamos
con Anecap y Sernanp? ¢Qué acciones
podriamos tomar para hacerlo mejor?

¢Cémo coordinamos y nos comunicamos
con las organizaciones indigenas en
nuestra region y a nivel nacional? ¢Qué
acciones podriamos tomar para mejorar
esta coordinacion?

Nuestro Plan Maestro refleja las
prioridades para la conservacidony
sostenibilidad de la Reserva Comunal.

>
>

Si es asi, icomo las hemos identificado?
Sino es asi, équé falta hacer?

¢Qué tan bien hemos comunicado a
las comunidades socias nuestro Plan
Maestro y su cumplimiento?

¢Hemos promovido acuerdos de
conservacion para alcanzar los objetivos
de nuestro Plan Maestro?

¢Estamos monitoreando bien el
cumplimiento de nuestro Plan Maestro?
¢Qué podriamos mejorar?
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FICHA 1: )
REGISTRO DE SELECCION DE
AFIRMACIONES ELECTIVAS

Afirmaciones electivas Votos

A. Tenemos las herramientas de gestidn suficientes para desarrollar la cogestion.

B. Nuestro ECA tiene suficientes recursos econdmicos para la cogestion de nuestra Reserva
Comunal.

C. Lacogestidon en nuestra Reserva Comunal tiene un enfoque intercultural.

D. Todos los actores involucrados tenemos las capacidades y conocimientos necesarios para
participar efectivamente en la cogestion.

E. Hemos logrado una participacion efectiva de las mujeres entre los actores involucrados en
la cogestion.

F. Contamos con nuevos liderazgos para seguir con el trabajo de cogestidon en nuestro ECA.

G. Hemos identificado las necesidades mas importantes de las comunidades socias del ECA.

H. Hemos logrado articularnos con actores estratégicos (seglin mapa de actores de cada
Reserva Comunal) para fortalecer la cogestion.

I. Hemos logrado equilibrar el desarrollo de las comunidades socias y la conservacién de los
recursos naturales en nuestra Reserva Comunal.

J. Los fondos de nuestra Reserva Comunal se manejan de forma transparente y participativa.

K. Hemos identificado actividades en nuestros territorios que pueden afectar las metas de
conservacion.

L. Mantenemos una buena comunicacion en todos los niveles de involucramiento de los
pueblos indigenas en la cogestion.

S

Nuestro Plan Maestro refleja las prioridades para la conservacion y sostenibilidad de la
Reserva Comunal.
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FICHA2:
VOTACION

é¢Cuantas personas consideran que...?

de participantes

Suma los tres resultados
numero

de las columnas grises

(B+D+F)
Divide el resultado de

Nunca se cumple
Multiplica (A x 1)

A veces se cumple
Multiplica (C x 3)
Siempre se cumple
Multiplica (E x 5)

la izquierda entre el

>
-}
(@]
o
m
M

Afirmaciones Puntaje

1. Tenemos claro qué es la cogestidon
de las reservas comunales.

2. Las decisiones sobre el manejo
de la Reserva Comunal se toman
por consenso entre el ECAy la
Jefatura de la Reserva Comunal.

3. Las comunidades socias de la
Reserva Comunal participan en la
toma de decisiones del ECA.
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FICHAS DE REFLEXION

Afirmaciones fijas

1 Tenemos claro qué es la cogestion de las reservas comunales.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

La cogestion se enmarca en competencias, roles y ¢Qué hemos aprendido de esta conversacién?
responsabilidades por parte del ECAy la Jefatura de
|la Reserva Comunal. Las siguientes preguntas invitan
a promover un entendimiento sobre el concepto

de cogestion en nuestras reservas comunales,
asegurando que todas y todos comprendamos su
significado, implicaciones y responsabilidades en el
proceso de gestion conjunta del territorio.

J
¢Cudles son los tres retos principales para mejorar

o mantener el puntaje de esta afirmacion en el
periodo siguiente?

® Sinoesasi, équé nos falta aprender sobre la
cogestion?

® iComo explicamos con claridad lo que es la
cogestion a las comunidades socias, autoridades y
aliados con los que trabajamos?

= iEntendemos nuestras competencias, rolesy
responsabilidades como parte de la cogestion?

éQué es la cogestion? ¢Qué haremos para superar estos retos?

Es un modelo de gestion en el que dos o mas actores
sociales negocian, definen y garantizan una reparticién
de las funciones, derechos y responsabilidades

de gestion de un territorio, area o conjunto de
recursos naturales, que refuerza los intereses de las
comunidades en la toma de decisiones y accionesy les
da un mayor protagonismo alrededor de las reservas
comunales al trabajar como socios.
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Las decisiones sobre el manejo de la Reserva Comunal se toman
por consenso entre el ECA y la jefatura de la Reserva Comunal.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecer un proceso de toma de decisiones ¢Queé hemos aprendido de esta conversacion?

consensuado en el marco de la cogestion de
nuestra Reserva Comunal es clave para garantizar
que las decisiones valoren diversas perspectivas y
conocimientos, contribuyendo a la conservacion
sostenible y al bienestar de nuestras comunidades
socias. Las siguientes preguntas invitan a
reflexionar sobre cdmo se toman las decisiones
sobre la gestiéon de nuestra Reserva Comunal entre
el ECAvy la jefatura de la Reserva Comunal.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar

o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
PUNTAIJE: periodo siguiente?
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® Sjesasi, icomo logramos acuerdos a la hora de
tomar decisiones?

® Sinoesasi, éiqué decisiones toma solamente la
jefatura? éPor qué?

B Sino esasi, (qué decisiones toma solamente el
ECA? ¢Por qué?

, . , ¢Qué haremos para superar estos retos?
B Qué podemos hacer para tomar decisiones mas

coordinadas entre el ECAy la jefatura?
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Las comunidades socias de la Reserva Comunal participan en la
toma de decisiones del ECA.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Fortalecer la participacién de las comunidades ¢Qué hemos aprendido de esta conversacions

socias en el proceso de toma de decisiones del ECA
permite asegurar que sus voces, conocimientos,
necesidades y preocupaciones sean considerados
en la planificacion, implementacion y evaluacion
de actividades relacionadas con la cogestion

de nuestra Reserva Comunal. Las siguientes
preguntas invitan a reflexionar sobre los enfoques
participativos en la toma de decisiones del ECA.

PUNTAIJE: j éCuales son los tres retos principales para mejorar

o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
PREGUNTAS DE REFLEXION: periodo siguiente?

® Sjesasi, icomo hemos logrado que participen?

3

® ;Qué nos falta lograr para que haya mas
participacion en la toma de decisiones?

B iQué hemos aprendido de su participacién en la
toma de decisiones del ECA?

® ilascomunidades socias sienten que el ECA
las representa adecuadamente? Si no es asi,
ésabemos por qué?

¢Qué haremos para superar estos retos?

éQué es un espacio de toma de decisiones?

Es cuando un grupo de actores se reline para
decidir sobre temas de interés comun. Por ejemplo,
las asambleas comunales y los congresos de las
organizaciones indigenas son espacios de toma de
decisiones porque en ellos se alcanzan acuerdos
sobre temas que se deben priorizary se eligen a sus
representantes.
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Afirmaciones electivas

Tenemos las herramientas de gestion suficientes para
desarrollar la cogestion.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Evaluary fortalecer el conjunto de herramientas ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion:

de gestion disponibles en el ambito de nuestra
Reserva Comunal es clave para facilitar y respaldar
eficazmente laimplementacién de la cogestion. Las
siguientes preguntas invitan a reflexionar sobre las
herramientas de gestion.

PUNTAJE: j
éCudles son los tres retos principales para mejorar
PREGUNTAS DE REFLEXION: o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?

® iSabemos qué son las herramientas de gestion?

® iConocemos cOmo se usan estas herramientas?

® Cudlesson las mds importantes para nuestro
trabajo?

¢Qué haremos para superar estos retos?
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Nuestro ECA tiene suficientes recursos econémicos para la
cogestion de nuestra Reserva Comunal.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecer un marco financiero sélido y sostenible ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion:

para respaldar la cogestion de nuestra Reserva
Comunal es necesario para asegurar que el

ECA pueda llevar a cabo sus funciones. Las
siguientes preguntas invitan a reflexionar sobre la
planificacion y priorizacion de actividades, asi como
la mejora de los procesos de captacion de fondos.

PUNTAIJE: ]
¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
PREGUNTAS DE REFLEXION: o mantener el puntaje de esta afirmacién en el

periodo siguiente?

B Sjalcanza icomo decidimos qué actividades
gueremos priorizar?

® Sjalcanza ¢qué otras actividades nos gustaria
financiar?

® Sinoalcanza, ¢a qué se debe?

® Sinoalcanza, icomo podemos mejorar nuestros
procesos de captacion de fondos?

¢Qué haremos para superar estos retos?
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La cogestion en nuestra Reserva Comunal tiene un
enfoque intercultural.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

El ECAvy las comunidades socias de la Reserva ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?

Comunal trabajan segun su propia cosmovision y
con solidos valores de interculturalidad, siendo los
pilares de la conservacién en nuestras reservas
comunales y sus zonas de amortiguamiento.

Las siguientes preguntas invitan a fomentar

el entendimiento del enfoque intercultural e
identificar sus principales desafios y beneficios.

PUNTAIJE: j , L. .
¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
PREGUNTAS DE REFLEXION: periodo siguiente?

® ;Qué entendemos por enfoque intercultural?

® Cudlesson los principales beneficios del
enfoque?

® ;Cudles son los principales retos para
la implementacién de un enfoque de
interculturalidad en el trabajo entre el Sernanp
y los ECA?

¢Qué haremos para superar estos retos?

éQué es la interculturalidad?

Es un principio que promueve el respetoy la
tolerancia frente a la diversidad de los actores.
Considera sus diferentes realidades y condiciones
individuales, asi como sus formas de organizacion.
Asimismo, impulsa el respeto mutuo, la
reciprocidad y la equidad.
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Todos los actores involucrados tenemos las capacidades y conocimientos
necesarios para participar efectivamente en la cogestion.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Asegurar una participacion efectiva en la cogestion ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
de nuestras reservas comunales implica la presencia
de actores con las habilidades y conocimientos
necesarios. Estas capacidades no solo garantizan
aportes significativos, sino que también enriquecen
de manera sustancial el proceso participativo. Las
siguientes preguntas invitan a reflexionar sobre las
capacidades y conocimientos que necesitamos para
gue todas las personas involucradas en la cogestion
podamos participar de manera efectiva.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar

o mantener el puntaje de esta afirmacién en el
PUNTAJE: antener el puntaj !
periodo siguiente?
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® Sjesasi, iqué capacidades y conocimientos nos
permiten participar en la cogestion?

B Sinoesasi, équé capacidades y conocimientos
nos falta desarrollar?

B iQuién nos apoya en el desarrollo de
capacidades?

® (Cémo decidimos qué capacidades necesitamos? éQué haremos para superar estos retos?

éQué es la participacion efectiva?

Es cuando participamos de manera informada

y activa (dando opiniones, puntos de vista y
propuestas sin miedo), logrando incorporar esas
opiniones, puntos de vista y propuestas en los
procesos relacionados con la cogestion.

71



¢COMO VAMOS?

Hemos logrado una participacion efectiva de las mujeres entre los
actores involucrados en la cogestion.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Asegurar la participacion efectiva de las mujeres en ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
los diferentes niveles y aspectos de la cogestion de
nuestra Reserva Comunal resulta fundamental para
garantizar procesos mas equitativos e inclusivos.
Las siguientes preguntas invitan a reflexionar sobre
laimportancia de la participacion de las mujeres en
la cogestidn, identificando los obstaculos y desafios
gue enfrentan, asi como los logros alcanzados
hasta la fecha, a fin de promover estrategias que
aseguren su involucramiento efectivo.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar

PUNTAIJE: ] o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® Sjesasi, icomo han participado las mujeres?
¢Como hemos logrado su participacion?

® Sino esasi, (por qué no han participado?

® Tenemos algln acuerdo para promover la
participacion de las mujeres? (Cual es?

® iCudles hansido los logros de su participacion?

¢Qué desafios tenemos para mejorar su
participacién? ¢Qué haremos para superar estos retos?

éQué es la participacion efectiva?

Es cuando participamos de manera informada

y activa (dando opiniones, puntos de vista y
propuestas sin miedo), logrando incorporar esas
opiniones, puntos de vista y propuestas en los
procesos relacionados con la cogestion.
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Contamos con nuevos liderazgos para seguir con el trabajo de
cogestion en nuestro ECA.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Identificar, desarrollar y promover nuevos éQué hemos aprendido de esta conversacion?

liderazgos en el ECA es clave para impulsar

de manera efectiva la sostenibilidad y el
fortalecimiento del trabajo en nuestra Reserva
Comunal. Las siguientes preguntas invitan a
reflexionar sobre los procesos de liderazgo en el
marco de la cogestion.

PUNTAIJE: j
» éCuadles son los tres retos principales para mejorar
PREGUNTAS DE REFLEXION: o mantener el puntaje de esta afirmacién en el

periodo siguiente?

® Sjesasi, icomo hemos formado estos nuevos
liderazgos?

® Sjesasi, élos nuevos lideres son hombresy
mujeres?

B Sinoesasi, épor qué no hay nuevos liderazgos?

= Qué debemos hacer para tener/mantener estos
nuevos liderazgos?

¢Qué haremos para superar estos retos?
NOTA:

Promover nuevos liderazgos facilita la
sostenibilidad y la renovacién generacional,
promoviendo una representacion mas inclusiva
en los procesos de toma de decisiones. Respaldar
a nuevos(as) lideres y lideresas impulsa mejoras
continuas y refuerza tanto la motivacién como el
compromiso de todos los actores involucrados.
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e Hemos identificado las necesidades mas importantes de las

comunidades socias del ECA.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Identificar las necesidades de las comunidades
socias del ECA es fundamental porque nos

ayuda a orientar nuestras acciones y decisiones,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar
de todas y todos. Las siguientes preguntas invitan

a reflexionar sobre cuales son esas necesidades,

los instrumentos que permiten identificarlas y qué
acciones debemos tomar para solventarlas.

PUNTAIJE: j
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® iTenemos planes de vida para las comunidades
socias? éSe sienten identificadas con este
documento?

B Sinoesasi, équé cambiariamos sobre coémo
se hizo esa identificacién? ¢ Hay algun otro
documento que funcione mejor?

® Cudlesson las principales necesidades (ej. sociales,
econdmicas, ambientales) que identificamos?

® iQué hemos hechoy qué nos falta hacer para
ayudar a cerrar brechas?

éQué es un Plan de Vida?

Se trata de un instrumento colectivo de
planificacion estratégica, diferencial e integral de
una comunidad, pueblo u organizacién indigena,
que parte de una reflexion propia para determinar
cual es la visién de futuro que desea alcanzar, asi
como las estrategias y acciones para lograrlo.
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éQué hemos aprendido de esta conversacion?

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?

¢Qué haremos para superar estos retos?
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Hemos logrado articularnos con actores estratégicos (segiin mapa de
actores de cada Reserva Comunal) para fortalecer la cogestion.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecer alianzas estratégicas con diversos actores ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion:

clave no solo brinda respaldo para alcanzar objetivos
mutuos beneficiosos, sino que también fortalece

la capacidad del ECA para desempefiar su rol de
cogestion de manera efectiva, por ejemplo, a través
del acceso a recursos financieros, técnicos y de otro
tipo. Las siguientes preguntas invitan a reflexionar
sobre quiénes son estos actores estratégicos,

el alcance de las alianzas ya establecidas y la
exploracion de nuevas colaboraciones potenciales.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
PUNTAIJE: j o mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® Con qué actores fuera de las comunidadesy
organizaciones socias nos hemos vinculado?
¢Qué tipos de acuerdos tenemos con ellos?

® Tenemos resultados con algunos de estos
actores estratégicos? ¢Cuales?

® Qué hemos aprendido de estas alianzas? ¢Qué
podemos mejorar?

® iHay otros actores estratégicos que debemos

I 5
contactar? ¢Qué haremos para superar estos retos?

éQué es el mapa de actores?

Es la representacion grafica de la posicion de los
diversos actores con relacion a la cogestion de
nuestra Reserva Comunal, permitiendo conocer
quiénes son discrepantes, neutros o colaboradores,
a fin de formular estrategias para acercarlos a
nuestro trabajo.
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Hemos logrado equilibrar el desarrollo de las comunidades socias y la
conservacion de los recursos naturales en nuestra Reserva Comunal.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecer un enfoque integral de planificacién y ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
gestion en nuestra Reserva Comunal que promueva
un equilibrio entre el desarrollo sostenible de las
comunidades socias y la conservacion efectiva de
los recursos naturales es clave para asegurar la
preservacion del territorio a largo plazo a la vez que
mejoramos nuestra calidad de vida. Las siguientes
preguntas invitan a reflexionar sobre los logros
alcanzados, los desafios que enfrentamos para
mantener este equilibrio, y las oportunidades que
se presentan.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el

periodo siguiente?
PUNTAJE:
PREGUNTAS DE REFLEXION:

® Sjessi, ¢como lo hemos logrado?

® Sinoesasi, iqué necesitamos mejorar?

® iConocemos experiencias exitosas de otras
reservas comunales?

® iSabemos si hay programas del Estado o de
las ONG que pueden ayudar a mantener este
equilibrio?

¢Qué haremos para superar estos retos?
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PRIORIDADES EN LA COGESTION DE NUESTRAS RESERVAS COMUNALES

Los fondos de nuestra Reserva Comunal se manejan de forma
transparente y participativa.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Implementar un sistema de gestién financiera ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?

gue asegure la transparencia y la participacion
efectiva en la administracién de los fondos de
nuestra Reserva Comunal, permite el uso eficaz

de los recursos disponibles. Esto asegura que los
fondos sean empleados en consonancia con los
objetivos de conservacién y el desarrollo sostenible
de nuestra Reserva Comunal, contribuyendo

al bienestar de todas y todos. Las siguientes
preguntas invitan a reflexionar acerca de la
administracion de los fondos y la rendicion de
cuentas en nuestra Reserva Comunal. éCuadles son los tres retos principales para mejorar

o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?
PUNTAIJE: j
PREGUNTAS DE REFLEXION:

B Sjesasi, icomo lo hemos logrado?

B Sinoesasi, équé necesitamos mejorar?

B Qué mecanismos de rendicién de cuentas
tenemos entre la jefaturay el ECA? éCémo
podemos mejorarlos? ¢Qué haremos para superar estos retos?

B ;iComo rendimos cuentas a las comunidades
socias del ECA sobre los fondos de |la Reserva
Comunal? ¢Qué podemos hacer mejor?
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¢COMO VAMOS?

Hemos identificado actividades en nuestros territorios que pueden
afectar las metas de conservacion.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Identificar y comprender de manera precisa las ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
actividades que representan riesgos para el logro
de los objetivos de conservacion es fundamental
para desarrollar estrategias de mitigacion y gestion
adecuadas. Las siguientes preguntas invitan a
reflexionar en torno a la identificacidn de estas
actividades y sobre las medidas que estamos
implementando para reducir su impacto.

PUNTAIJE: j ¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar

o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el
PREGUNTAS DE REFLEXION: periodo siguiente?

® Sjesasi, écomo las hemos identificado?

B Sinoesasi, icomo las podemos identificar?

= ;Qué estrategias y/o actividades se estan
promoviendo para minimizar el impacto de
estas actividades?

¢Qué haremos para superar estos retos?




UNA HERRAMIENTA PARA REFLEXIONAR SOBRE LOS PROCESOS, AVANCES Y

PRIORIDADES EN LA COGESTION DE NUESTRAS RESERVAS COMUNALES

Mantenemos una buena comunicacion en todos los niveles de
involucramiento de los pueblos indigenas en la cogestion.

OBIJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

Establecery fortalecer un sistema de comunicacién ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
efectiva que promueva el intercambio constante
y significativo de informacion entre diferentes
niveles de involucramiento resulta fundamental
para asegurar la participacién y la toma de
decisiones informadas en la gestion de nuestra
Reserva Comunal. Las siguientes preguntas invitan
a reflexionar sobre como son los procesos de
comunicacion en nuestra Reserva Comunal.

¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
j o mantener el puntaje de esta afirmacién en el
periodo siguiente?

® iComo coordinamos con y comunicamos
nuestro trabajo a las comunidades socias?
¢Qué podriamos hacer mejor para que todas se
enteren de nuestro trabajo?

® iComo coordinamos y nos comunicamos con
Anecap y Sernanp? ¢Qué acciones podriamos
tomar para hacerlo mejor?

B :Cémo coordinamos y nos comunicamos con las ¢Qué haremos para superar estos retos?
organizaciones indigenas en nuestra regiény a
nivel nacional? ¢Qué acciones podriamos tomar
para mejorar esta coordinaciéon?
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¢COMO VAMOS?

Nuestro Plan Maestro refleja las prioridades para la conservacion y
sostenibilidad de la Reserva Comunal.

OBJETIVO: PREGUNTAS DE SINTESIS:

El Plan Maestro es nuestro principal instrumento de ¢Qué hemos aprendido de esta conversacion?
gestion, por lo que debe reflejar de manera integral
y precisa nuestras prioridades para la conservacion
y sostenibilidad a largo plazo de nuestra Reserva
Comunal. Las siguientes preguntas invitan a
reflexionar sobre como estamos cumpliendo con el
Plan Maestro.

PUNTAJE: j
PREGUNTAS DE REFLEXION: ¢éCuadles son los tres retos principales para mejorar
o0 mantener el puntaje de esta afirmacién en el

periodo siguiente?

® Sjesasi, écomo las hemos identificado?
® Sinoesasi, équé falta hacer?

® ;Qué tan bien hemos comunicado a las
comunidades socias nuestro Plan Maestroy su
cumplimiento?

® iHemos promovido acuerdos de conservacion para
alcanzar los objetivos de nuestro Plan Maestro?

B iEstamos monitoreando bien el cumplimiento de
nuestro Plan Maestro? ¢Qué podriamos mejorar?

¢Qué haremos para superar estos retos?

é¢Qué es el Plan Maestro?

Es el instrumento de gestion de mayor nivel de una
ANP, donde se definen los lineamientos técnicos y las
normas generales de uso del drea de conservacion.
Contiene la vision comun, las estrategias necesarias
para alcanzarla y cuenta con los componentes
asociados al desarrollo sostenible, asi como sus
objetivos por un periodo de cinco afios.
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FICHA 3:
RESUMEN

Afirmaciones 1 2 3 4 5 éQué se ha hecho bien (y queremos que se siga
haciendo bien)?

1. Tenemos claro qué es la coges-
tion de las reservas comunales.

2. Las decisiones sobre el manejo
de la Reserva Comunal se
toman por consenso entre el
ECA Yy la Jefatura de la Reserva
Comunal.

3. Las comunidades socias de la
Reserva Comunal participan en
la toma de decisiones del ECA.

éQué no se ha hecho bien (y queremos que mejore)?
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¢COMO VAMOS?

FICHA 4:
HOJA DE RUTA

éCon qué aliados/aliadas
¢éCuales son los principales éQué actividades éQuiénes seran contamos y con qué

retos que hemos realizaremos para responsables de llevar a aliados/aliadas queremos
identificado? abordar estos retos? cabo estas actividades? contar para lograr estas
actividades?
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